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DORENAVANT LA RESPON SABILITE ET L'ETHIQU E
DEVRAIENT MODIFIER L E COMPORTEMENT DES DIRIGEANTS, SlI...

Dans nos précédés écrits nous avons appeléttention  mandataires sociaux, des membres des conseils
sur le référentielout a fait discutablservant a déterminer d'Administration ou de Surveillance, des cadres exécutifs ;
les différentes rémunérations des cadres dirigeants ; nogar tout investisseur responsable a investi dass |
prévoyons une mutation inéluctable des entreprises poentreprises cotées (gestion indicielle) sur un horizon de
répondre aux nouveaux défis, mutation quilong terme, afin de préserver les intéréts de ses clients
s'accompagnerait d'un changement profond des mentalitdépositaires. Emetteurs et investisseurs sont solidaires
et des comportements. pour améliorer la gouvernance et assurer le
Le retour en force de la responsabilité et de I'éthiqueéveloppement rentable de I'entreprsur la durée.
individuelles est attendu. L'obligation de respecter un cod€e changement des mentalités et du comportement de:
de bonne conduite individuelle s'imposera, sous peine diirigeants s'effectuera slrement et rapidement, si les
contrevenir aux normes de la conformité définies au plumvestisseurs institutionnels, les actionnaires de référence
haut niveau de la hiémrie, et d'étre signalé par les (dont I'Etat actionnaire francais) décident de frapper fort
«lanceurs dalert¢e de | 6entrepr i s e dupbng sutadahle a I'dceasion desntantres avec les
conduite et une charte éthique seront plus efficaces qu'uéeetteurs, qui précéderont la saison des AG
surenchére des directives de régulation et des mesures 2[&.6. Durant mes réunions a Londres, début janvier, j'ai
supervision, particulierement des institutionsafinieres, relevé cette attitude.

"fauteurs de troubles systémiques" !

L'ingéniosité de lingénierie financiere a tellementLa responsabilité et I'éthique devraient impérativement
d'avance sur la régulation, que cette course de vitesse gstider la gestion des eaprises ; car si de nouveaux
perdue d'avance par les Régulateurs. Il faut visiter lescandales comme le processus de fraude chez VW, les
postes de travail des grands Mutualdsiret de certains sanctions de la Justice américaine a I'égard de BNP
Hedge funds, ou une armée de scientifigues PhD du MIParibas, l'affaire ALSTOM notamment, survenaient sans
sont attelés 14h par jour a concevoir des modélegu'aucun dirigeant ne soit responsable, qu'aucun coupable
mathématiques optimisant le risque {@épar rapport a la ne soit d€igné, qu'aucun mécanisme de prévention des
sécurité (Alpha). Par exemple le développement risques ou de contravention a la conformité n'ait agi,
exponentiel des ETF débowrht-il sur une nouvelle qu'aucune sanction ne soit prise, alors la emui sera
finance responsable ou-tdl générer une crise financiére, définitivement perdualans les enéiprises de "ce vieux
accélérée par le syndror@hinois, pire que celle de 2008 continent; I'UE. L'année derniére j'écrisaque personne

Le durcissement de la régulation ne peut pas prévenir ¢gavait plus confiance dans les dirigeants politiques, que
péril. les citoyens étaient appelés par les réseaux sociaux :
C'est de la responsabilité des investissensttutionnels, s'indigner ; les seules personnes retenant encore Iz
des organismes fédérateurs des fonds d'investissement, desifiance des citoyens restent les dirigeants d'entreprise
fonds de pension (I'ICGN, NAPF, EUMEDION, quelle que soileur taille. Prenons garde que les citoyens,
principalement), des fonds souverains, des banqudss jeunes dipldbmés au chémage, les épargnants ruinés e
centrales ces "pourvoyeurs de liquidités " a taux voisins dies retraites menacés ne crient "tous pourris". Les
zéro, et qui indirectememictroient un certain rating, gage investisseurs institutionnels n'‘aiment pas le scandale,

de confiance, a leur ayant droit au crédit ! préferent la discrétion et ne donnent pasldéaert leur

Le monde a l'envers, qui se soucie du financement deonfiance Répétonde sans cesse, la confiance ne se
I'économie réelle ? Personne n'ose protester ou manifestdr®cr t e pas, el l e se m®rit.
'état d'urgence s'impose a tous les niveaux.

Tout investisseur responsable souhaite que la JeanAymon MASSIE,

responsabilité et I'éthique modifient le comportement des Pr ®si denAS d e



L 6 ®v o IdwGraume en quelqueschiffres

Vous trouverez, eaprés,act ual i s ® p o uletablead ae bor@gui v@ud dedmet, en quelques éléments clés, de suivre
| 6®volution du Groupe Total de p uNoisAvagcopk 64, page 2, podrdes andédquenet r o F

TotalFinaElf TOTAL
2000 2010 2011 2012 2013 2014
ElémentsFinanciers
Chiffre d'affaires annuel3 4 ) 115 159 185 200 190 178
. 10
o 0,
dont part pétrolegn %) 82 89 89 11 Amont | 11Amont Amont
_ 43 MS 44 MS- 45MS -
- 0,
dont part chimiedn %) 18 11 11 46 RC 45 RC 45 RC
- dont part Europeeh %) 54 69 67 75 75 70
Résultat opérationnel ajustéG a ) 15 20 24 25 21 16
R®sultat net ajus 8 10 11 12 11 10
Investissements brus G U ) 8 16 25 23 26 23
Investissements nefsG U ) 5 12 16 17 21 18
Ver s® 7 | (fbrandnbritaire) N N 3,6 5,3 6,7 5,5 5,6 5,8
-dont dividendes 1,6 53 6,7 55 5,6 5,8
-dont rachat doand 2 0 0 0 0 0
Frais de personnél G U ) 6,5 6,2 6,6 7,1 7,1 7,3
Nombre d'actions (millions) 740 2350 2364 2366 2378 2385
Capitalisation (G 117 93 93 92 106 101
Eléments Opérationnels
Amont
R®serves dbéhydroc 1470 1426 1523 1516 1537 1536
- dont part gaz (en %) 35 44 49 50 52 54
- dont part bitume (en %) 7 9 9 9 10
Production hydrocarbures (Mtep/an) 106 119 117 115 115 107
- dont production de brut (Mt/an) 73 67 61 61 58 52
o . Mer du Mer du Mer du Nord/ Mer du Mer du
Principale zone de production Mer du Nord Nord Nord GGOL:Tﬁ:l: Ngédéﬁr?éfs Né)erdG/u(in‘](;ere
Aval
Capacité de raffinage (Mt/an) 128 118 105 102 102 109
- dont part Europe (en %) 88 87 85 85 85 79
Quantité raffinée (Mt/an) 121 100 93 89 86 87
Nombre de stationservicé 17700 17500 14800 14700 14800 14800
Vente de produits raffinés (Mt/ah) 185 189 182 178 176 188
- dont part Europe (en %) 79 63 63 68 65 62
Autres éléments
Nombre de pays d'implantation 120 > 130 > 130 > 130 > 130 104
Effectifs 123300 92900 96100 97100 98 800 | 100 300

! Suite & la réorganisation de 2012, les résultats sont présentés en branches Amont, MS (Marketing & Services) et RCC(Raifage

2Nous indiguons |l es spmméaugmes®asi danest 6hon®due ~ |l a mise en p
% Depuis 2009, les réserves de bitume sont comptabilisées a part. Ces réserves sont localisées daAsrarimpresx

* Hors régau AS24 (ce sont les statieservice Total dédiés aux poids loutdeur nombre est passé de 700 en 2012 & 740 en 2014)

® Total des ventes MS, y compris négoce international et ventes massives Raffinage (retraitées pour ventes UK 2012 et 2013).
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(andlysep@bié®ld 9 noteinbeedls I

Enfusionnant ave®etroFinaen 1999puise n pr enant | e cont r Totas cdedsEtl fhlASHEUE t
la 4™ place de pétrolier mondiahvant de revenir au”B5r ang, apr s s @ CGheven TbtaFinaElf,d ®
redevenu Tot al en 2003, a Vu ses r®sultats daptodam®l|

j us qu b6 eaméedWdiaBenregistrain resultat netecord de 145 U

Les résultats de Total sont fortement liés au prix du barilAprés un record absolu du baril de Brent a 147 $ en juillet
2008, la tourmente financiére et économique, résultant de la crise initi€ée en 2007, a fait plonger le baril autourrdes 4(
2008, avean plus bas a moins de 35 $ en février 200Res courgdu baril se sont ensuite rep@ $ moyen en 2009,
puis 80 $ en 201@our se stabiliser autour de 110 $ entre 2011 €0hél. Apreés 3 ans de stabilité a ce niveau élevé de
110 $, |l e cours du baril sbéest d@®paoscilleadp®@sentautcuradest50F e r

En 2009, nous affirmionsla capacité de Total & dégager un résultagt annuelqui, fonction de la conjoncture et du
prix du baril, se situe autowte 10G @ plus ou moins & U» ; assertion confirméplutdt en paie haute de la fourchette

jusqu" " fin 2014, et <ceci en d®pit de | a hausse des
Pour |l es 9 premiers mois de 20 15toujodrsocetiignéavea ¢ake capahité deuld
Gu/ an, et ceci en d®pit de | a bénéfices deglusicersdesnmjors Etrotletes. b ¢
La situation ndbest donc pas aussi m,aetues discaues chgngent selom ted

interlocuteurs. La nécessaire politique de maitrise ou réduction des codts doit avant tout porter sur les codt:
i nvesti ssements et des d®vel oppement s ai n srellengent erierdééa r
a la baisse dans le contexte pétrolier déprimé actuel, aprés la hausse annuelle moyenne de 7 % par an que dénc
PDG de Total en AG des actionnaires le 16 mai 2014.

A c6té de celapn assiste a unexploitation éhontée du contexd actuel pour remettreen causde contrat social des
salariés etleurs conditions de travail: | e r ®sul tat de telles mesures, dor
est financierement du second ordre mais génére un fort sentiment de déatiosids# porte gravement atteinte a la
motivation des salariés. Oes salariés méritent autant de considération que les actionnaires et les dirigeants

Cette situation est ladguesiantdacalt du papitalsest mboe et qua le divelendewa erl de
25%en20l5L0app®tit des acti drenaiirvedsd eendte ivres &st® aebslte pas
2014, soit un@augmentation moyennedu dividendede 9,7 % par an sur la période 2000 a 2014

Dans le méme temps, leshi s de personnel Gr ou p e s cangmentatios mogennette 6
frais de personnel Groupede 0,8 % par ansur la période 2000 a 2014En conclusion, entre 2000 et 2014

Ce qui a |l e plus augment ®lemdiersd dweg mert® dud catp i lt e

Ceci fait clairement apparaitre deux éléments
- la prééminence du facteur financier sur le facteur hurretin
- le fait que | dentreprise est avant tout au servi

Ce nbest pas | " notre vision de | 6entreprise et du n
Lecash:en f aire un maxi mum et toujours plus, voil ™ |l e

L6empl oi quwecashqu &i IT apdaaddtui gas n eatammentsachpitaidatior boursere.

Depuis plusieurs ann®es, |l a capitalisation boursi r
2000: 117 Gu, ai nsi qud” son plus haut @rjusdf fableicapitaisatiohe
peut fragiliser | e Groupe et favoriser | es attaques
di vidende qui peut affecter durabl ement |16&Ndapiet @lrios

En revanche, un di vidende trop ®l ev®, des rachat s (
i mportantes affectent s%rement et durablement | a ca
st®riles rachats dbéactions et a distribu® pr s de
boursiecreCes i mportantes sorties doar gent . Onetpartia flefcasi sommes
aur ai t d ¥%entreprise et servidaanmestir du doment opportun pour assurer son développement.

Aujourdoéhui et " son ni veau actuel , | e di vi den.de S
meill eure fa-on doéassur e desermiran dvidendeeaécanaepté de falréalite @doriomigque &
financi re de | 6ent c érpestraEdesadentetiagnuohent oppartun i v e



Léoption de paiement |d®ediawi pgamde iacead@iramnadaéundodi efi
dans | 6i mm®di at &ceoitsachatge da diddendedmbihde3 dparan(sur | a base df¢
par actiormaintenu constant eomptetend e | a pr o p or tréetenantettdoptiorn).i onnai r es

Ledividende doit °tre ajust® ~ | a r ®al i tlredotpas primensurgtowe et
autre considération et surtout les résultats doivent étre équitablement partagés entre actionnaires et salariés.

Les investissements de Totalpsuffisants au début des années 2@00, atteint par la suite desniveaux excessif. De
2000 a 2004les investissementbruts étaientde 8,8G U / @nrmoyenne cette moyenne est pass#é 2 , 4 @& /
2005 2 0 éxplgsera24 G moyenthd de 2011 & 2014 avecunecor d de 2 5!,00 poGrait e r
penser gque l e rythme doéi nvest i sceeemballemensdes irvastistementa see
poursuit : les investissements bruts sur les 9 premiers mois sont de 19,2 G % i €b lilythme annuel.

Total doit, non seulement réduire ses codts, mais suntadiriser ses investissemenis s 6 i | ne veut p
de la grenouille de Jean de La Fontdine

Pour financer ces investissements colossaux, Total proed - déi mport ant eGertanes sls ¢e® n
cessions ont dédibal e®ger pbar cbhj get itdals apresnavadr Hénéfisiés darm

A

60tr®sord Sanofsevwitc®@muira® negn dd@xXdi trer des actifs pl u:

La cession dbéactifs et en particulier de filiales
expliquent en partie aussi la baisseduchégf doaf faires et du r®sultat net ol
Alors, faut-i | continuer doéi nvestir toujours pl us, sans t
nouveaux investissements soient productifs de ca8hraut-il continuer de vendre les bijouxde famille ?

Les cessions dbéactifs historiqgues, ) rendement S %ar ,

risqués, posent question. Elles inquiétent aussi le personnel, qui se voit considéré de plus en plus comme ur
marchand. Aprés TIGH,otalgaz, CCP Composites, Bosti k et bien dobéaut
Des alternatives existent, comme maitriser la croissance des investissements, ajuster le dividende aux résultats
obtenus (ainsi font les Américainsp u r ecour i r d auntapour fngneer lés dévéoppamantgsurtout en
période de taukistoriguemenbas)l 6 e x pl or ati on restant financ®e sur fon

Les résultats opérationnels de Total restent bons Dans | 8 Amont , l e d®marrage
renouer ave la croissance des productionen 2010, mais le niveau de production a ensuite stagné pour baiss
brutalement de 7 % en 2014. Cebiaisse de production en 2014 6 ex pl i que par la fin,

concession ADCOde 75 ans, détenue a 9,5 %r @otal et qui représentait pour Total une production deO0ab/j.

Fort heureusement, umouvel accord de concessipn o p ®r ®e par ADCO et dodébune dur
Total une participation de 10 % a compter dydnvier 2015 et représentant pour Total une production d@AG®/].

C b e st expligue tpfoite augmentation de production en 201%bservée aprés la baisse de 2014. La croissance de
productions devrait se poursuivre, en lien avec les nouveauxmées de projets.

La croissance des productions est conditionnéeemouvellement des réservesPour accéder a la ressource miniere,
face a la concurrence accrue des N@@ional Oil Companies)e savoir faire et la capacité a financer et traiter dgjets
complexesdans | e respect de | a-sa@eswtoltstindispensablese | 6environrt

Depuis 2003] 6 ®v ol ut i on d e sse ca®céase pamsbaisbe confirmud des$ réserves deitlgs et une
augmentation relative deéseresde gazEn 2010 et 2011, lparthbitumea ¢ o nt adcrbigséneries téskervegle

3 % des réserves totales en 2009, cette part est passée @n92011 et 10 % en 2014)a part du gaz dans les productions de
Total continued e s 0 a erclienausgi avede développement des activités GNL. Réserves et produdiitngme
répartition géographique équilibré&en 2014, Total amaintenu le niveau de ses réserves.

Avec la cession de sa filiale Total Coal South Africa, Total a cessé de produiterbon e t pr ®voi t d ¢
commerciali sation et business du charbon diumes f i n 2

Total a restructuré son secteur Aval en regroufRaffinage et Pétrochimiet en créant une branciarketing &
Sernv ces, qgui EnmegiesuNbuvdlledcantrée isur deux®axes de développeméniSolaire avec notamment
SunPower et la transformation de la biomasse. Les deux braRaffesage-Chimie et Marketing & Servicesont vu
leursrésulth s s d6am®Il i orer significativement depuis 2011. L
16 % de celui de Total en 2011 i | en repr®sentait 26 % en 2014 et ,
représente 56 %, dépassant n s i c e | uBn 20d% celsdntAerRafiitag€himie et le Marketing & Services

qui sauvent les résultats du Groupe ce q Ui d®montre bien | 6int®r°t de
de raffinage de Toufatldelsniise entsenace adelauatfinedende Rilfail eh Arabie Saoudite.

La Chimie de Spécialitésse comporte globalement plutét bien depuis 201@weicipe a la résilience de Totalface a
un baril déprimé. Les multiples cessions qui affectenece $ e ur menacent son devenir
un secteur de diversification rentable comme le prouvent notamment les bons résultats du Groupe Hutchinson.
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QUELQUES EVENEMENTS IMPORTANTS OU SIGNIF ICATIFS
CONCERNANT TOTAL DEP UIS SEPTEMBRE 2015

Sans vouloir °tre exhau gravié bpar igettion alefvaperur)qLd OoBsiste @ ichrawdffer |

sur les évolutions de Total, nous avons sélectionnéer ®s er voi r | 6ai de de v

ci-aprés quelquesuns des événements importants les hydrocarbures suffisamment liquides pour les

ou significatifs de ces évolutions, qui ont marqué récupérer avec une excellente efficacité énergétique.

la vie de notre sociétéepuisseptembre2015etqui L a phase 2 de ce proje

ontpufard 6 obj et de communi cpatoidouncst i ppanr eTnereaghrogresdiventeat
la production, en 2016 et 2017, pour atteindre
plateau de 150 000 barils par jour.

Septembre 2015 : En Turquie, Total cede ses Le directeurgénéral ExploratioiProduction, Arnaud

activités dedistribution de carburants Breuillac a déclaré «Le projet Surmont met en
valeur des réserves tres importantes et prése

Total a signé un accord en vue de vendre au groupeg avant age doéoffrir un |

Demiréren son réseau de statimesvice et ses générera desash flows pendant de longues annges.

activités de commerce général et

déoapprovisionnement en Turqui e. Cette transacti
soumi se ~ | bapprobatd2bn des autorit®s. s'® v
millions doéeuros. Septembre 2015 : Total cede une participation

majoritaire dans Géosel a EDF Invest et Ardian
Total conservera ses activités lubrifiants (incluant

| 6unit® de production
odeur, qui seront regroupées dans une SsoOcCi€
distincte, préalablement a la finalisation de cetté
opération de cession.

Septembre 2015: Au Canada, mise en production
du projet Surmont Phase 2

Géosel est propriétaire du site stockage souterrain
dohydrocar bur e s(AlpdseleHaMen o
= Provence) ainsi que des pipelinegdéant aux ports

de pétroliers de Fos et Lavéra (BoucdasRhone).

Avec une capacité de prés de 9 millions de m3,
Géosel est un des plus grands sites de stockag
européens d'hydrocarbures liquides. Il représente

Ce projet est situé dans la région des sableglViron 20 % de la capacit¢ de stockage
bitumineux de | 6Athabas Ohydﬂ Al rp(;“er €Fe eInoA':Irbaenr t‘

63 kilometresau sudest de Fort McMurray. Totalen St 0ckage cenviron

est partenaire, a parts égales (50 %) aveErance.

ConocoPhillips, qui en ersttaloodprateurau. N
jour dohi
La premiere phase deecprojet, lancée en 2007, 53,4 % du capital de Géoselles autres actionnaires
produit en moyenn25 000 b/j. étant. Basell Polyolefines France (26,7 %)t e
Loext rsaec tfiaoint gr ©ce 7 | @Petroriess ManefacturinguFvance (19¢0 €xo). |

technol ogi e doéinjection de vapeur dbéeau recyc|
(SAGD: Steam Assisted Gravity Drainage drainage par
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Total a signé un accord en vue de céder 50 % et transformer les coupes lourdes en produits plus
une action du capital de la société Geéosel légers Entierement développée en Italie par
Manosque (« Géosel ») a un consortium formé &niR&D, cette technologie est explée a la
parit® dOEDF I nvest et Adaffiderieada Sannazzaro depuis 2013.

Cette transaction valorise la participatida Total au El est actviséuirgensd deuRR® en

ler janvier 20152 6 5 mi | | i bGanssstoclsd 00
op®rationnels et est s 0%150%@% q:| a 11ebtr$ege;!|’19 etq? condwté en

partenaires de G®os el leSste de San o?la?opl\ﬂla{né)s
usinede démonstration commeruale(l 200b/J), en

autorités.

Total restera actionnaire minoritaire a 3,4 % et2005" la raffineriLéaddBei
continuer a dotwttires ids &éosell neagjue lapreimiera spplication de la technologie

notamment pour assurer la logistigue de ses sitdsST ~ | 6 ®c h e (23060barils/jdun) & tar |
industriels du sud de la France. raffinerie dOoOENI " Sanna

Présentée commadlustrant «la stratégie de gestion
dynamique du portefeuille de Total dans lecadre
de son«programme de cessions de dflliards de
dol | ar s >g dettec dpéralofcbristitue, de

des réseaux ddistributionpar pipelines.

Septembre 2015: Total se mobilise, avec Air
Liquide, Mi chel i n, Sode
réfugiés.
Les entreprises Air Liquide, Michelin, Sodexo et
Total se mobilisent pour venir en aide aux réfugié
accueillis par la France. Cette décision répond a

| 6 ®1 an ddes salaiés e das iditigeants deEni et Total ont signé un accord de licence et de
ces entreprises, envers les populations en détressgopération R&D q u i p e révakidtianrdala | 0
i ssues notamment -Oredf r i deshmologie EST (EniNsuryyelachnology), en vue

Air Ligquide, Michelin, 9%g§%adgriationguxbesginsdeTotal.q oo ,q.
dans le cadre qui sera fixé par les pouvoirs publics, @iacomo Rispoli, directeur Portfolio Management &
venir en aide ax réfugiés par des actions concrétesSupply and Licensing du Raffinadéarketing et

l i ®es ~ |l eurs domai dfares €GB amt £ v idto@&sn,i ,” d ®awlrarseav o
a leurs compétences et aux moyens opérationnetsDeux ans aprés la mise en service réussie de
dont elles disposent. | 6 uBSTi I®premiere au monde a la raffinerie

Les modalités de cette aide Sont en cours dge Sannazzaro, cette technologie éprouvée est

définition avec les organisations humanitaiant la olljvjellz g :loi OoErli/eldorlsgr Ile ?or?dodS t;artl)l ICreeee :
Croix-Rouge francaise, et les assomaﬂons P P

concern®es. |l sbéagira émlde4(%n§a|?nsledev§ppe ” %UE

disposition de locaux, de dons de nourriture et d8 ers procedes e eStle de
gt deé demonségatlon%I Cé)mmerclgl

produits de pr emi re s 7 de
de sant ®, de | a prisleu em Lcc“huarrgdaesdeerfjreaum Al arc & f
encor e débaccompagnemen tnaniérgp écoomigue,s dux avalgions des tharchés

formation et doapprent i Pétraligre . notamment celles induites par les
Air Liquide, Michelin, Sodexo et Total réfléchissent modifications de réglementations et spécifications

®gal ement ~ des actions des carrt?]u%qgtgaioute I\(Jiaw lie B(_r!]l%mellqj plrectrlge

. Stratégie, Developpement et Rec erche de la Branch!
europeens, notamment en Allemagne. RaffinageChimie deTotal. Ceprojet de coopération

R&D avec Eni permet a Total de renforcer son
Septembre 2015: Technologie EST: Eni et Total savoirf ai re et son expertis.

signent un accord. technologie éprouvée en matiére de conversion du

La technologie EST (Eni Slurry Technology)est fond du baril.»
un nouveau procédé de raffinage permettant de
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Septembre2015: Au Canada, Total cede a Suncor Ce dividende est payable en actions, pour les
une participation de 10 % dans le projet Fort Hills  actionnaires qui en font la demandelLe prix des

Avec cette cessionfotal continue de réduire son actions nouvellesainsi émises a étdixé par le

expositionaux sables bitumineux canadiens, ainsi goo/n seil ng oda d mi 'nrl S tr ' ?,t II ro dn‘
gue sa charge doéi.nvest.i s% ?%éadm@ © des, PEeierp cours cotes fors de

On se souvient g(wirdvastbpe rd ®'dd msgaz?n%es o) Pcbjrse ayant précedé le 22
mbre 201

61, p. 6) Total engageait un partenariat avec Suncor su??'?t?b i q » jour qle la d?msmn (;Jlle.dmlsae en
les sables bitumineux, avec des prises de participatic’)ﬂ‘\s. ribution g} ce prdemleacomp etsur ItVI end €,
croisées sur les projets Fort Hills, Joslyn et Voyageur, mi-nhuwe u montan ©

En mars 2103, Total rétrocédait, pour 500 M$, gentl me doeur o | mn,1®d_| at e
inimal prévu par la quatrieme résolution de

Suncor sa participation de 49 % dans le projeE A
Voyageur, avec une perte nette comptable de 1,6 G 6Assembl ®e G®n®rale Ord
et un allégement des investissements de plus de 5

$ L.
sur les 5 ans A veriloir Avascope n° 64, p. 6) ﬁilous renvoyons le lecteur au précédervascope

_ _ _ ~ (n° 68 page 20) ou il trouvera notre analyse sur le
Dans un contexte de prix du baril plus faible, le projethoix de maintenir le dividende, dans un contexte
Joslyn, dans leql Total détient 38,25 %a €t ®conomi que et financier

suspendu. présent offerte de son paiement en actions.
A présent, Total réduit sa participation dans le

projet minier doextr act ied$octgbege 2G4y Total arnongeqyé] Hjdese y
Fort Hills, de 39,2 % a 29,2 %,avec la cession erItS a d|V|den_de ont été (_axercés en fayeur o_Iu
doune participation de Pafmentepactonsdd gremiengcompiergnesyigl
opérateur de ce projetiont la participation passa @ U titre de | Oexercice’ 2
508%; | 6autre pexk Resonrees (20 87® AGHGNE nouvelles seront émises, représentan
%). La contrepartie totale de la transaction est,00 % du capitalde la Societe sur la base capital
estimée a 310 millions de dollars canadiens a la dafXistant a la date du 30 septembre 2015.

de | 6annonce (environ Lgsgolledygividgndegiopata vegpeen nymgraire 5
américains). Cette transaction est soumise & UX actionnaires noayan
| & eopafion des autoritésa transaction comprend palAement du premier acompte trlmestrle! au titre _de
®gal ement le transfert !d%B&*n8r cg £ret i2c0 1poaa98 Mhufh yal o

dans les infrastructures de logistique associée. payé a compter du 21 octobre 2015.

« La réduction de la participation dans le projet Fort

Hills se traduwa_ par une économlt_e_de 700 m'”'O”SSeptembre 2015 Total présente sa stratégie et ses
dedollars canadiengenviron 530 millions de dollars perspectives

ameéricains)sur les investissements nécessaires a la

r®alisation du projet dpdmiseniembfel Tonddl Patrick Folyanfed Nt
aux objectifs que so0esipjediduX@férallP bré&sdnteald cohfuhalité '
réduction de ses investissemenissouligne Anaud  financiere Ia stratégie et les perspectives de Total.
Breuillac, directeur général Exploratidtroduction.

_ _ L, . Il a notamment souligné les points suivants
Le projet Fort Hills est situé dans la province de

| Al berta, ~ quelque 907 KRedugion— gdes investigsementso organigyes
McMurray. Sa capacité de producti@st estimée a Conformément a son plan, Total réduit ses
180 000 b/j. La construction des installationest investissements a 284 G$ en 2015 apres un pic
aujourdohui r®alis®e -~ 4e 233G attgny pned0k3: Le USroupe prévajt o
pour objectif un démarrage fin 2017. de les réduire a 2021 G$ en 2016 avant de
revenir “ un niveau du

17-19 G$ a partir de 2017.

. er R/
_?eft;ambrezzct))llS_. Lhe 1 ,atcomptsl sur dngdende 1 Objectif de réduction des colts opératoires
otal pour S e RS A S augmenté de 506 de 2 G$ & &3 en 2017

En 2014 Totha été la premiere major a lancer un
Conformément a sa politique de maintien du  programme global de réduction des codts. En
dividende, Total annonce umremier acompte février 2015, en réaction a la baisse des prix du
trimestriel sur le dividend2015a0, 6 1 0 par @étr(ﬂei, |@ Broupe a renforcé ce programme pour
atteindre 1,2 G$ do®co
du premier semestre 2015, 66 de cet objectif




annuel a do®j - ®t ® r ® apaities @e la donventoBdiepdpsuNateoms tunies sur
dynamique de ces résultats et en prenant ee changement climatigu€©P21).
compte la déflation des colts a venir, le Group@es 6 =+ = = wseo 20 2 &
augmente de 500 son objectif de réduction des
colts opératoires pour le porter de 2 G$a 3 G
en2017.

1 Forte croissance de la production
La croissance de la production du groupe a été ¢
11 % au premier semestre 2015 par rapport a
premier semestre 2014. Il est prévu que e
production augmente en moyenne de 6% @ar
an entre 2014 et 2017 et de%s par an sur la

o
|
]
o)
-
<
o

¥
L]
oW
-
©
(]

période 201419. Les principaux leviers de i
croissance incluentd 6 un e part Pﬁ‘ m| R ergJlirigleants de:lﬁ(
production de 20 projets majeurs, dont huit er} CE Os f®sents - | 6®V®Ne
201 .5 et do autre part DleFéya E\S®dladdl9 Beskdizil EhiNEmifb ozdyad F%r‘f]e; '
opérationnelle des installations. Josu Jon Imaz, Repsol; Amin Nasser, Saudi Aramco; Eldar
o Seetre, Stath et Patrick Pouyanné, Total (Les CEOs
ﬂ Couvel’ture du d|V|dende par Ies f|UX de membr es de | 0 OGCI non p hot o 0

trésorerie _nets organiques en 2017 a 60 $/Reliance Industries; Ben van Beurden, Royal Dutch Shell

Le Grolupegl dergontrre] Léne bobnne resstz;ncet aILB(ans leur déclaration commune historique les
prix- pius - bas des hyadrocarbures pendan ?jlrlgeants des 10 compagnies actuellement membres

premlere moiti€é de 2015. La discipline €N 4e 10GCI (O and Gash#d ate Inltlatlve)BG Group,
mat i re doinvestisse mEBFEI En§ Peme Refance® tr@s Fsep%ol @atﬁlCA(arﬁ{:oS

réeducton de codts et la production en hausseghe" Statoileffotal. r econnai ssent | 6

feront croitre les flux de trésorerie nets. de contenir le réchauffement climatique & 2°C, tout
Le Groupe confirme que le dividende seragn admettant qu'en matiére d'émissimettes de gaz
couvert a partir de 2017 par les flux de trésorerigy effet de serre (GES), la tendance mondiale actuelle
nets organiques a 60 $/b. n'est pas compatible avec cet objectif.

I Vision a long terme L6OGCI est wune i desdirigeatts v
Fidéle a son modele pétroliergazier intégre, le  des compagnies pétrolieres et gaziéres, basée sur |
Groupe pr®voit doal | o upgrfagesd€ BonnesRatidues etXla afatoh, @V ® S
hauteur de 7% dans | 0 AnPo dahs e&ise 3d®ploye? des actions pratiques pour lutter
|l 6 Aval . Le Groupe pr ®yoftie e ch@fetbnedingatige. d 01 nvest i
environ 500 M$ par an pour développer des 50GC | 4 ®t®a cs @®ee db®c

activités rentables dans les énergies nouvelles. . . )
rencontre annuelle du forum économique monelal

janvier 2014 et a été officiellemenlancée lors du

somm¢ de | 6ONU sur | e cl i

Octobre 2015: Les dirigeants de compagnies

pétroliéres et gazieres mobilisés pour le climat Les compagnies membres de I'OGCI ont pris des

actions significatives en faveur de la réduction de leur

. 2...“,‘; ﬁ% 2 empreinte carbone en diminuant d'environ 20 % au

scarou Tt (el 57 K25 o o, e B O G N N cours des 10 derniéres années les émissions de GE
oGcCl de I'enemble de leurs opérations.

En juin dernier (voir Avascope n° 68, p. 8¢ 6 @rt & i Les dix CEO_5_0nt declare : .
compagnies pétroliéres et gaziéres qui appelaient € Notre ambition commune est un futur a 2°C. C'est

donner un prix au carbone. un d_®f i pour | Gensembl_e
préts a jouer notre rbéle. Au cours des prochaines

années, nous renforcerons nos actions et nos

hY

En ce mobre 201 @e ot & présent les

d|'r|tge|.a‘nts dflo .‘?'es plusdgrlandegcompagtme? investissements visant a réduire lintensité en
pétrolieres et gazieres mondiales qui assurent pres hone du _mix . énergétiqu mondial. Nos

doun cinqui me de la pr Od%&n%pbg?ngs sAt Brgtésaé cSllabdrer dQ%tuﬁ é)etaefn

0
g?ﬁ eé;zr;péﬁergup;ejrgia? S/ooﬂf;r?l?elr ggtgitlf)r?ragit nombre de domaines afin d'obtenir davantage que la
q ) somme de leurs efforts individuels. »

accord significatif pourlutter contre le changement
climatique a l'occaion de la 29™ Conférence des
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L6OGCI a ®gal eanmapport compmub,l e®Vv Br on 11& OmoitiV ides , 30 % de
intitulé « More energy, lower emissions (Plus participation quilui restedans ce lsamp.
do®nergi e, moi ns do®mi ssi ons) , gui d®t ai | | e
mesures concrétes prises par les compagniésina Krog est un projet en cours de
membres pour améliorer la gestion de leurs émissiorfi€veloppement, situé en mer du Nord.

de GES et travailler a la réduction des ictpadu |l a été lancé en 2013 et le démarrage de la
changement climatique sur le long terme. Parmi cegroduction est prévu pour 201Ce champ produira
mesures figurent des investissements significatf§ 0 000 baril s dohitdonsde p

dans le gaz naturel, le captage et le stockage de C@i&tres cube de gaz par jour au plateau.

g:;DC) f_et lc?s e,réer_glels rep oyve_labledségng que danSA%ec ces cessionsé % en 2014 et 15 % en 2015,
afin de réduire les émissions coest donc 21 % de cett e

La déclaration et le rapport définissent desnaines  Total; lequel garde cependann intérét de 15 %

clésou lacollaboration des compagnies membres dedans le projet aux cotés de Staies,7 %, opérateuy)

| 6 O Getalpartisulierement concentrée: Tellus Petroleum (15 %), PGNIG Upstream

V Efficacité : optimiser |1 06effic alrge]rqat@)na&se%) e} Q}ehr\p@ke 8“8%@'?%%@) ns
am®l iorer | 0effi cadudn®et® rg®ti.gu d |l eyur s car
autres produits finaux ; travailler avec les constructeurﬁ1 oG’EaI I%(ploratlgn-F?roduc%on en N‘orvege
automobiles et les consommateurs a l'amélioration d&otal est présent en Norvége depuis une cinquantaine
l'efficacité énergétique des véhicules. déann®es et a jou® un

V Gaz naturel : contribuer a la croissance de la part dudéveloppement de nombreux champs importants du
gaz naturel dans le mix énergetiqugarantir que le plateau continental norvégien.
gaz naturel fourni rejette moins d'émissions suTotal y détient des participations dans plus de 97
l'ensemble du cycle de vie que les autres carburanigences de production ; doni 3ont opérées par le
fossiles ; éliminer le torchage de routine et réduire legy , 4 pe. La filiale Tot al

emissions de methane de leurs operations. plus gros contributeurs a la production du Groupe,
V Solutions a long terme: investir das la R&D et  ayec242 000bep/j en 2014

 6i nnovation pour r®duir e | es ®mi ssi ons de GES ;
prendre part a des partenariats pour faire avancer le
d®pl oi ement du CSC ¢ o0nNolembBre ©d15 Total réalise le placement d'uf

la part des énergies renouvelables dans

4 Par . le Mifinancement obligataire « synthétique » de 1,8$.
énergétique mondial.

Total a placé avec succes un nouveau financemen

V Acc s 7 :ldévelopger des projets visant a @ " _ >Y 8
donner accés a l'énergie a davantage dindividus epPligataire de 1,2 milliard de dollars a travers une_
partenariat avec les autorités régionales et nationalést r uct u re combinant e
ainsi qu'avec d'autres parties prenantes. convertibles, remboursab

V Partenariats et initiatives plurilatérales : identifier d0options dobéachat rembou

des opportunitésqpur acc ® ®rer | adefUyd idn 17008 RO glet i on de
solutions visant a lutter contre le changemendroits de conversion attachés aux obligations.

climatigue en travaillant seul ou a plusieurs, enL 6 0obl i gati on ¢ synth®tiq
collaboration avec les entreprises du secteur et dautrgsr odui t s nda pas doéi mpac

organisations. .
g Cette op®r ati on per met

| fa iDécta@tpn @ | in?u&?au%i%estisseurs et de bénéficier de conditions
de fi nancement pl us att
‘émission obligataire classique.

Pourr etrouver
rapport et des informations complémentaires
www.oilandgasclimateinitiative.com

Les obligations arriveront a maturité le 2 décembre
2022, seront émises aaip porteront un coupon de
0,5% et un prix de convermsn incluant une prime de

Octobre 2015: En Norvege, Total cede 15 %de .
20% par rapport au prix ¢

participation dans le champ de Gina Krog

prix de rr ®f ®rence de | 0a
En octobre 2014 c 6 e PENIG que Total cédait arthmetique des moyennes pondérees par les
6% de sa participaton dans le champ eV 0l umes des cours de 160,

développement de Gina Krogir Avascope n° 67,p.6). [ ®91 ement ® d ocBrvertiesnes doliar €t
constatées sur une période de dix jours de bourse

Un an plus tard, c 6est = Tel |l us coR@dutlfs®lcdnptér du 26'nBvembre 2015 inclus.
Total céde pour un montant de 1,4 GNOK (soit
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http://www.total.com/sites/default/files/atoms/files/ogci-declaration-commune-des-ceos-2015.pdf
http://www.total.com/sites/default/files/atoms/files/ogci-report-2015.pdf
http://www.oilandgasclimateinitiative.com/

Tot al a i ntenti on d 6Moha Phase dbr et Mobo Nerd sodtuwsitués sun &
| 6 ®mMi ssi on des obl i g a tldercende Moha B8ibondo doet Saval H&B Qgo dse
financement généraux du Groupe. opérateur avec une participation de 53,5 %.
Les autres partenaires sont Chevron Overseas
(Congo) Limited(31,5 %) et la Société Nationale des

Décembre 2015: Au large du Congo, Total meten  patroles du Congas,o %).

production le projet Moho Phase 1b.
! Total E&P en République du Congo

CONGO Présent en République du Congo depuis presque 5(
‘ = ans, Total est le premier producteur pétrolier du pays.
. Total E&P Congo opere 10 des 23 champs en
production, soit environ 50 % de la production
. o nationale. La quotpart de production du Groupe en

ANGOLA 2014 avoime les 95 000 bep/]

Total E&P Congon éstplus détenepar Tot al
hauteur de 85 %, depuisigmentation de capital de
1,6 GS$, souscrite en décembre 2013 par Qatar
i Petroleum International et représentant 15 % du
capitalde la filiale de Totafvoir Avascope n° 65p. 8)

{e]

-1
" Décembre 2015 Patrick Pouyanné devient

Présidentdirecteur général

0 5 50 km

Lors de sa réuniodu 16 décembre 2013e Consell

Total a mis en production le projet Moho Phase 1bg 6 ad mi ni st r at i. a mommé Patfick t :
situé a 75 kilometres au large de PoiN@Ere en  Pouyannépar ailleursDirecteur Généilladepuis le 22
République du CongcCe pr oj et d 0 o fobteblezoiet dminirdteumnddpuis le 29 mai 2015,
opéréparToladi spose dobéune capPrc@®sti® ednet prdaducCcodohoail d
de40 000 barilséquivalents pétrole par jour (bgp annoncé le 22 octobre 2014, Patrick Pouyanné

- devient ainsi Présidetirecteur général a la suite de
|l a d®ci sion du Conseil d
fonctionsde Président et de Directeur Général.

Il succede a Thierry Desmarest dont le mandat de
Pr ®si dent du Conseil d
échéance le 18 décembre 204 fait de & limite
do©ge pr ®vawes. dans | es s
Thierry Desmarest, Pr ®s i de ntemeudh o
admi ni str at essembléeg géndaraled des
actionnaires du 24 mai 2016.

E - — .~ Par ailleurs, sur proposition du Présiddimecteur

Le projet Moho Phase ltomprend le forage de 11 9 ®n ®ral , ' e Conseil d&ad
nouveaux puits sous marins dans des profondeuts@ f onct i on efcdeatdQeluchveiletar a
doeaauntalde 750 ~ 1200 m Notanangnt au;bon fgnctignogment des organes dey

deux pompes soumarines multiphasiques les plus gouvernance de la Société. Il présidera le Comité de

pui ssantes au monde. Le8OHUPfBaBepoRt FAEPIBEque

flottante de productioFPU: Floating Production Unit) privilégié des actionnaires sur les sujets relevant de la

existante du champ Moho Bilondentré en " €Sponsabilit® du Consei
producton en 2008. Patricia Barbizet, administrateur depuis 2008, a été
Le développement de Moho Nordlancé en 2013 d ®si gn®e par | ietratidhocorsneei |

simultanément a celui de Moho Phase Xe administrateur r éférent. Elle présidera a ce titre le

poursuit et ajoutera une capacité supplémentaire COmi t ® de gouvern&llecera e
de 100 000 beplj. également membre diomité des rémunérations

1C



En outre, dansel cadre de la mise en place de cett€Ce prix de souscription avait été fix@ar le Conseil

nouvelle gouvernance déadministration du 16
Marie-Christine CoisneRoquette, administrateur decembre, le cours deourse etait égal au prix de
depuis 2011, présidera®o mi t ® .ddaudij pouscription. De ce fait

acompte en actions a eu moins de succes que les foi
précédentes. SeulemeB8 % des droits ont été
exercés en faveur de paiement enactions (contre

60 % le trimestre pr&den); ce qui a conduit a

Gérard Lamarche, administrateur depuis 2012,
présidera l&Comité des rémunérations

gglcjéﬁbré:ezzlgemsmns rennent effet au 19 | 6®mi ssi on de 13 945 .‘
' représentan0,57 % du capital de la Société sur la

é | 6i ssue du Conseil %?eada &aip'ﬁli eélﬁtﬂ?a{at qatg Hu 31 QF%erinbéer |
5. La sortie de"cash pour payeri4 janvier 2016)

Desmarest a déclaré« Le Groupe est entre de

. . 3 , dacompt e
bonnes mains. Patrick Pouyanné saura le pllotell P

poumo &y aoptéd pqgud ®

dans un environnement qui exige rigueur econ P al ement ee}st manwealgbgnwsu, S
i nnovation. Je sa;talsavecqucéoinltr%o%%ljui'}ﬂ% l‘F trimest
d®t er mi nati on sur | e chemin doéun d®vel oppe ment
durable.» Janvier 2016: En Russie, Total céde le role

A | doccasion de sa nomidoop®rateur et 20 % t d
Conseil déadmini strati cKharyaga ~ | a

Eaoubephaeftrei e g
déclaré «Je souhaite exprimer a Thierry Desmarest — pp—
au nom de tous les administrateurs, dwrist les '
collaborateurs du Groupe et en mon nom personn

notre respect et nos chaleureux remerciements pot : WW‘W FANANAN. 5.,
ﬁﬁ A | “mui

son engagement inlassable au service de Total. Sc o
soutien et ses conseil s _ | ‘"%
pour assurer la transition managériale dudbipe et = e :

de ses organesociaux. Les décisions prises ce jour: = o
s6inscrivent dans |l a v
maintenir les meilleures pratiques de gouvernamce.

A compter du 19 décembre 201% composition du
Conseil doéadmi nastdatsuiemte i o

S
BTG e s

Patrick Pouyanné, Président

Thierry Desmaromsut, Pr ®s ilela estope@tgus du projet Kharyaga depuis 1999,
Patrick Artus dans le cadre du PSA (Rlaction Sharing
Paticia Barbizet, Administrateuéférent Agreement)mis enoeuvrecette annee la.

Marc Blanc En 2009, la compagnid 6 ®t a't Zar ube:

dans le projet, la part de Total passant de 50 a 40 %.

A | 6i ssue de | 6accord
Zarubezhneftp r e n d | e rtl e doéo
avec une participation accrue de 20 a 40 %.

Total conserve une participation de 20 % les
autres partenaires du projet sont Statoil (30 %) et
Nenets Oil Company (10 %).

Le projet inclut le développement des objets 2 et 3 du
champ de Kharyaga, situé dans la région autonome
des Nénets, pour une production de 30 000 barils de
pétrole par jour. Le projet présente de nombreux défis
acompte sur di videwiamee techoiques : géglogie comptexe gésefvgirbeaates

i mestre 2015 est doun héir@genes pétrole) paraffiniqee et farte tepegreen
a celui du ler trimestre 2015. Les actionnaire$12S des gaz associés. Depuis son démarrage el
pouvaient exercegu 21 décemte 2015 au 6 janvier 1999, le projet a produit un total de 15 millions de

Gunnar Brock

Marie-Christine Coisndroquette
Paul Desmarais Jr.

Anne-Marie Idrac

Charles Keller

Barbara Kux

GérardLamarche

Janvier 2016: Acompte sur dividende au itre du
deuxiéme trimestre 2015

Lo
tr

2016, option de percevoir cetacompte sous forme
d 6 act i minde sousariptionde 39,770 .
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tonnes de pétrole et généré 3 milliards de dollars de
recettes pour la Russie.



Total en Russie contracté par Pertamina a Corpus Christi LNG,
actuellement en construction autatsUnis.

En parallele, Total fournira & Pertamina, un volume
croissant de GNL, de,® a 1 million de tonnes par
an; en provenance de sportefeuille mondial.

Total est présent en Russie depuis pres de 29 ans.
production du Groupe\sest élevée a 289 00fkp/j
en 2015 Cette production provient de la participation
de Total dans le capital de Novatek (18,9, %u
champ a terre de Kharyagat du champ de
Termokarstovoye opéré par Terneftegas, une jointTotal, un leader mondial du GNL

venture entre Novatek (51 %) et Total (49 %). Total est un leader mondial du GNL, avec des

De plus, Total et Novatek sont partenaires dans Igositions fortes et diversifiées sur toute la chaine de
projet Yamal LNG en cours de developpement dan§gjeyr et10,2 millions de tonnes vendues en 2015

la région autonome des Yamd\@nets. )
Le Groupe est présent dans la plupart des grande:

régions productrices de GNL, sur les principaux

marché& consommateurs de GNL et se développe
Janvier 2016: Total acquiert le principal réseau fortement sur cette activité clé de sa stratégie de
de stationsservicede la République dominicaine. croissanceTotal participe a des projets GNL en

Indonésie, au Nigéria, en Norvege, en Oman, au
Avec l'acquisition auprés de Putney Capital Qatar, aux Emirats arabes unis, au Yémen, en
Managementd'une participation majoritaire de 70 % Angola, en Australie een Russie. Le Groupe a
dans le leader de la distribution de cadmis en ®gal e me nt sign® des cont
République dominicaineTotal renforce la présence EtatsUnis et dispose de capacités a long terme de
de sa branche Marketing & Services dans lesegazéification sur les principaux marches du GNL.
CaraibesLa transaction porte sur un réseaul®® A gavers la croissance de sestivités dans le

stations-service bien |mplantees, ainst que sur trading, le marketing et la Iogistique, et gréce au

d 61 mp o activiés dans le commerce général yuyeloppement de somortefeuille de contrats
des produits petroller_s.et .Ies lubrifiants Putney GNL, Total peut apporter du gaz naturel et du GNL
CM conserve une participation de 30 %. directement & ses clients partout dans le monde, tou

. . ) en ayant | a flexibilit®
Rebaptisée Total Dominicana la coentreprise  ¢gisir les opportunités de mhé

rejoint le réseau de distribution de Total dans la zone

Caraibes, désormais fort de 600 statisavice dans

9 pays.Total est présent dans la région depuis plus de

guarante ans, avec une position de leader sur les

principaux marchés caribéens comme Porto Rico, [5€vrier 2016: Total Energy Ventures entre au

Jamaique, Haiti et les Antilles francaises. capital de 2 statup dans | e domai
solaire décentralisée

Avec 10 millions d'habitants,la République .
dominicaine bénéfc i e doune ®c on olfRlENCGNVEUUESeNter € au capit
avec un PIB en progression de 6 % par an. Cetfe€ClriC et de Powerhive deux entreprises qui
croissance stimule la demande de produits pétroliel%rOpIosent des SOIUt'OInS solairgwur les zones
dans le pays, qui dépasse 3,2 millions de tonnes p&f'@/€S non ou mal connectees aux reseaux
an et positionne la République dominicaine comme I€'€Ctriques dans les pays émergents et en particulie
deuxiéme marché péfier ouvert des Caraibes. en Afrique.

Basée a Arusha (Tanzanie) et a San Francisco {Etats
Unis), Off Grid Electric développe et commercialise
Février 2016: Total signe des accords a long des systemes solaires cougpé&des batteries auxquels

terme pour approvisionner en GNL la société sont connectés des lampes a LED, chargeurs de

nationale indonésienne Pertamina téléphones et en option, de petits équipements
®l ectroniques. Chaque mo

Ces accords portent surlieraison aPertamimd 0 U N ge 10 000 nouvellesepsonnes et prévoit de toucher
quantité croissante d&4 a 1 million de tonnede  ; million de personnesen Tarm ni e déi c i

GNL par an sur une periode d& ansa compter de  ge développer dans les autres pays de la région.

| 6ann®e 2020. _ . _ _
R . Powerhive, basée a San FHraisco (Etatdnis),
Selon les termes contractuels, Total achétera a Parbpncoit etéalise des projets de mieréseaux

batteries et réseau local de distributitéfournissent
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de | 6®l ectricit® ° g u ed rgnfiocer la capanité dei produstion due Royatimé
particuliers ou professionnels, dans des villaget) n i et |l a s®curit® ®nerg
ruraux non connectés au réseau.

La compagnie a annoncé fin 2015 le lancement d

premier projet commer ci un
centaine demicro-grids alimentant 90 000 familles
dans | 6ouest du Kenya.
L6O®nergie solaire per me ac

une énergie flexible et propre a un prix abordable
Les systémes solaires et les mioéseaux sont des
mai |l |l ons doéune iquefdarable etr
décentralisée et faciltent le développemen
economique des zones ruralesLes produits
commercialisés par Off Grid Electric et Powerhive
sont basés sur le prépaiement par téléphone portabls

« Les systemes proposés par Off Grid Electtc y .

Power hive qui allient S / 0 ®r
et pilotage digital de la relation commerciale sont , by .8
précurseurs des modeéles décentralisés de gestion -
| & ®n e rsguligae Patrick Pouyanné, Président Royaume-Unl

directeur général de Total.Ges dispositifglevraient

per mettre ddacc®l ®r er ' e

| 6®l ectrification en Af - \ ‘ f
un pas comparable a celui connu dans la téléphonie

grace aux mobiles. Le Zayed Future Energy Prize

recu par Off Grid Electric souligne la performanee

la pertinence de ses solutions.

/‘
!

' 4

Pour en savoir plus suffotal Energy Ventures | e développement de Laggan et Tormore repose sul
voir notre article «Focus sur Total Energy quatre puits soumarins, raccordés par un pipelide
Ventures»,d a n/Avastopen® 67 (pages 10 & 12). 140 kilométres a une nouvelle usine de traitement de
gaz situ®e sur |l es " 1| es
capacité de production de 500 millions de pieds cube
standard par jour. En so
acheminé vers les files britannggupar le gazoduc
SIRGE (Shetland Island Regional Gas Export

Avec la mise en production des champs de gaz et d&ystem) et les liquides associés au gaz sont exporté
condensats de Laggan et Tormore, situés | 0 0 W B Terminal de Sullom Voe.

des iles Shetlanddans 600 metres de profondeur

d 6 e aTotal ouvre son troisieme pble de ,
production au RoyaumeUni, les deux premiers Total E&P UK (60 %, opérateur), DONG E&P UK

étant ceux d'Alwyn/Dunbar, en mer du Nord Limited (20%) & SSE E&P UK Limited (2046).

septentrionale, et d'Elgin/Franklin dans le Centrallotal, dont la quotgpart deproductionau Royaume
GrabenCe nouveau péle produie® 000 bep/j Uni était de 8900 bep/j en 2014, puis 1000 beplj

_ en 2015, est devenle plus gros producteur
«LagganTormore est un projet clé pour la pgtrolier et gazier au RoyaumeUni ; sa production

croissance de notre production en 2016, etlala. Il gpgréedevrait atteindre @ 000 bep/j en 2016.
a été developpé selon un concept innovant permettant .
de raccorder les puits sousarins a la cote sans Rappelons cependant quen juillet 2015, Total a

infrastructure de surface, une premiére au Royaumd€duit de 80 a 60 % sa participation dans les
Uni. Ce concept peret de bénéficier de conditions Champs gaziersde Laggan, Tormore, Edradour et
de sécurité améliorées, a un colt moins éevé Glenlivet, en cédant 20 % de participation a SSE

commenté Arnaud Breuillac, directeur généralE&P UK, pourun mor:tant de 565 millione divres
ExplorationProduction. <€n inaugurant cette SteliNgs(voir Avascope n° €8, p. 9 et 10)

nouvelle zone de production située en eaux profondes
a l'ouest des iles Shetlandht@l contribue également

13

Février 2016: RoyaumeUni : Total met en
production le projet de LaggarTormore.

Les partenaires des champs de Lagfammore sont



Février 2016 :Total propose un sol@ de dividende Le champ offshore de gaz et de condensatie
2015 a 0,61 europar action et la possibilité de le Vega Pléyade esitué sur la concession de Cuenca
recevoir en actions nouvelles avec décote de %0 Marina Austral 1 (CMAl) au large de la Terreed

Le Conseill doadmlnlstratF? Arg j%otﬁ%r \qplug
propose © | 6Assembl ®e (Brlq %(1) rg#ogs ggwgrescrlljl%eeigpzes
se tiendra le 24 mai 2016, de fixer le dividende aLE)aI’JOUf

titre de | 0exXieparacionstabpPat 30t a2, £5 e s aveclnd papi®pation adeu r
rapport a 2014. Compte tenu des trai®raptes de 37,5 %, aux cOtés de ses partenaires Wintershall
06lupar action relatif s Energid(8nbén) a Pao AmezcanlEbergy (B5%6).s 0
du méme montant de 0,6lest donc propose.

Le Consei l propose ®g a BOLIVIE
Gen®rale d®cide dooffr BRESIL |
possibilité de recevoir le paiement de ce solde d

dvidende relatif ~ | dexer PARAGUAY 1@
soit en souscrivant a des actions nouvelles de | (CHILI

Soci ®t ® en b®n®f i @i ant ¢

Dés lors, sous réserve de la décision par ladikeés:

-l e solde sera d®tach® d 01
-le prix do®mission de ¢ URUGUAY S
égal a 90% de la moyenne des premiers cours coté ARGENTINE

lors des vingt séances de bourse précédant le jour

| 6assembl ®e di mi nu®e du e
arrondi au centime dobéeur e L

- le paiement en numéraire ou la livraison des action
®ventuel |l ement ®mi ses,
intervenir a compter du 23 juin 2016.

Rappelons quele Consei | déadmin
octobre 205 a décidé de fixer@ , 6 fiar agction le
montant duroisieme acompte trimestrielau titre de

| 6exercice 2015. Cet acct
a celui du premier et du deuxieme trimestre 301
sera détaché le 21 mars 2016 et le paiement ¢
numeéraire interviendra le 12 avril 2016

w

nt

Carte Argentine
Le pI‘IX des actions émises pour les actionnaires

optant pour lepaiement de cet acompte en actions R e
(p®riode dbéoption du 21 "OCEAN nt®

6 , Zdécisidon du CA du 15 mars 2016). O negos
AUSTRAL 1

Cull ot

Février 2016 : En Argentine, Total met en
production le champ offshore de Vega Pléyade en
Terre de Feu

(um.!

UQ' DIA

En octobre 2013, Total lancait le développement d
champ offshore Vega Pléyadeir Avascope n° 65, p. 6)

Cedéveloppement, réalisé en seulement deux ans

et demi, comprend une plateforme de production en

mer, i mplant®e dans 50 n<Vega léyadg gstnplie deuxieme gdémarmge deile

un gazoduc sousiarin de 77 kilométres aux année, qui contribuera a la croissance de la

installations de traitement a terre de Rio Cullen eproduction du Groupe en 2016 et-dala a declare

Cafiadon Alfa, également opérées par Total. Arnaud Breuillac, directeur général Exploration
Praduction.! | sbagit du d®velo
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grands champs gaziers offshore en Argentine, le plusn Terre de Feu sur la concession de CMA otal
austral du monde. Il permettra de maintenirleniveawo p r e | es champs ~ terre
de notre production opérée en Terre de Feu a 1& i n s i gue |l es champs en
millions de metres cubes par jour (130 000 bep/j) eCarina et Aries.

de contribuer & l"approvisionnement en gaz d

, ) ®ans le bassin de Neuquarterre, Total détint des
I”Argentine sur le long terme.

participations dans 1germis, couvrant plus de 1 500
Total Exploration -Production en Argentine km2, et en opéres dont Aguada Pichana et San

Total, un partemai r e hi st or i qyuest (lj?%que deaa r%dH élon rFQ plus de ses ressource

présent depui978 et opére environ 30 % dea conventlonne , omainé minier recouvre une
production gaziére du pays.aSquotepart de prometteuse formatlon de gste, Vaca Muerta, ou

production s établissait 2 72 000 beplj en 2015. Total a lancé deux projets de production pilotes.

ASSEMBLEE GENERALE DE TOTAL DU MARDI 24 MAI 2016

Cette ann®e, | 6 Assembl| ®ee sg @endegyr aad eurm nneired 1 ed id,e CT
jusqubé”™ pr®sent, mais un mardi . En revanche, | 06l

L Assemblée générale annuelle de Total Sge tiendra donc lenardi 24 mai 2016a 10h,au Palais des
Congrés de la Porte Maillot a Paris.

Notezle, des a présent, si vous souhaitez y participell vous faudra demander au préalable votre carte
déadmi ssi on.

A d®f aut dobéassi st evouspeurez wtemparlcdrrespoadanceu bienpdr Ki@rnet en
utilisant la plateforme VOTACCESS qui ouvrira le 3 pmai encoreen donnant pouvoir.

Dans ce dernier cas, vous pouvez, bien sir, établirpotras voi r au nem ¢ é alAVAN A &
TOTAL, Bureau 01084, Immeuble City Défese, 1632 rue Henri Regnauit 92902 Paris La Défense Cedex
en nous indiquant éventuellement vos choix ou instructions de Attémtion, si vos titres ne sont pas au
nominatif maisau porteur, vous devez faire le nécessaire aupres de votre banqméeauédiaire financier
dans | es d®l ais pr® us, pour obtenir |l e certifi

LE DIVIDENDE DE TOTAL PAYABLE EN ACTIONS

Confronté a la baisse du baril et de ses résulfats| a décidé de maintenir son dividendepariant sur un
retour ameilleuref or t une ° un horizon pas trop ®l oign® (v

Afin dé®conomiser un cash qui | udepui$ mai 2015d ® fo g deti ,0
percevoir le dividende(solde et acomptes)o u s f o r memoykrdnant une deaote de 10s%s le cours
de | daction.

Cette opération adéja été effectuées fois, avec une livraison de ces actions ou le paiement en numéraire

- ler®juillet 2015, sbéagissant du solde du divid
- le 21 octobre 2015, pour Ttoraicnoenspttree sduer |dbi evxi edre
- le 14 janvier 2016, pour °“MPpaic menp keeiees2816 o & i d e

La prochaine opération estémue pour le 12 avril 2016 et concelnéd a c o mp t e *% trimestie de e
| 6exer c(ipcrei x2 0d165®3n6 s24 oin) .

0
Le prix dé®mi ssion des actions nesuéga #0% & la @Mogéneee s
des premiers cours cotés lors des vingt séances de bourse ayant précéedeé le jour de laldédcmiseril
d 6 admi ndegnise en distribbutiodu dividende(acompte ou soldefliminuée du montamu dividendest
arrondi au centime doéeuro I mm®di atement sup®ri el
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Les actionnaires béhé ci en't déune p®r i oldéeo pdda oinentdgesdivwgendes seuse )
forme dbéacti ons.| eDucroaunrts cdeet tleb apc®mowded 2ypemicieeopéraiomse s

rappelées ed e s s u s , |l e cours de | 6action est rest® sup
p®ri ode dobéoption.  ™Ep®ravaoaohe,] epacwnurkad& | 6act |
do ®mi @%7i70 tidernier p ur de | a p @rjanwed2016 et a étp tres ochahutéars les

semaines qui ont suivi, avec un plus bas ~ 35, 2:

Dans ces conditionde pourcentage des droits exercés en faveur du paiement du dividende a&ctions
dépend bien sdrde la confianceque les actionnaires ont dans la capacité de Total a générer du profit
| 6avenir  dupmaiixs datu®mnsiis si on diessquedel tdi ®vnosl urt d wwe |d ue sc
durant | a p®r i ddbationd decquts adeladnde eette pébadkes a n

Cobest aetawxd o @qqputei on pour | e pai e queédtaitdesdPo ed juin 2085an d
cuminéa60%en octobre 2015, 38en detemittee20i66 ef f ondr er ~

Aces 3 dates,lesr i x do6®mi ssi oenl |dees eac tlieo nceranogour deela périodec t
dooption ®taient respectivement de

V42,02 0 et 45,42 0
V35,63 04 et 45,15 u
V39,77 a4 et 39,77

a
La prochaine op®ration, avec nagaitre prmieileur dudc®ansaw accidemt
boursier doici |-

Le tableau ciaprés donne les éléments clés de suivi des opérations de versement du dividende en actions.

Les 3 premiéres opérations, offra SUIVI DES OPERATIONS DE VERSEMENT DU DIVIDENDE EN ACTIONS

| 6option de pai

| Lo L Solde 2014 |Aco T12015 |Aco T2 2015
en actions, ont réduit de moitié juin-15  oct-15|  déc1s
sortie de cash nécessaire Dividende par action 0,61€ 0,61€ 0,61€

H SNl 8 A |Pourcentage des droits exercés en faveur du paiement du dividende 54% 60% 38%
paleme(;t dU dIVIdend'e ®2 1 4 [actions nouvelles émises 18609466| 24231876 13945709
pay®s en num®r a|lsducapital 0,78% 1,00% 0,57%
SOUSsS f or me d O a c ||prix d'émission des actions nouvelles émises 42,02€ 35,63 € 39,77€

Date de fixation du prix d'émission 29/05/2015| 22/09/2015| 16/12/2015
Cett e ®cono ml @ [|Dpernier jour du choix 22/06/2015| 12/10/2015| 06/01/2016
accompagnée de |a Création ( Cours de cléture au dernier jour du choix 45,42 € 45,15 € 39,77 £
. , Différentiel cours souscription / dernier jour du choix -7% -21% 0%
56787051 aCtlonS’ representa' Réglement, livraison et leur admission 01/07/2015| 21/10/2015| 14/01/2016
2 , 3 5 % d 6 a u g M € N||Cours de bourse de cléture au jour de la livraison 43,89 € 4491 € 38,83 €
de |a SOCiété en 9 mOiS et | Différentiel cours souscription / jour livraison -1% -21% 2%
. ! ! Versement du dividende en numéraire (en M€) 666 591 918
accroi ssement d
du dividende. juin-15 oct-15  déc-1s
i L i . Différentiel cours souscription / dernier jour du choix i 7% 21%" 0%
Si le dividende est maintenu a si Pourcentage des droits exercés en faveur du paiement du dividende 54% 60% 38%
niveau actuel c -
par an, ce® opérations entrainer :;: Pm{rc ntage des droits exerc.gés en faveurdu
un débours supplémentaire anny| | s | octobre 205 ~—dividende en actions
de 140 MU p o 56% h"""""-—_..________
dividende sex R —
: 2% ~. juin 2015
50% N
TN
48% ™
26% \\
44% T
42% \\
40%
8% d&c2015
-25% -20% -15% -10% 5% 0%
Différentiel cours souscription / dernier jour du choix
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TOTAL : UN COURS DE BOURSEQUINO EMNITPASDOETRE CHAHUTE

Pendant plusieurs ann®es et en | ien avec | a cri
barrede4@i et a m°me connu RBudi édul & PR3zttt @and rl ee 2
Le CAC 40 qui est, lui aussi, p&spardesplus bas & 700 et2 900 a ces mémes datesrepris des couleurs
pourdépasser les 3P pointsen avril 2015, avant de se replier autour de 4580600 points en aolt 2015.

Fin2013l6acti on Tot alouveale magressienqpuridst eu medrre un pl us ha

2014.Ensuite | e cour s de | 0 passeribrievementdfie 204, s®uso db®a rproeu rd erse
avec | 6effondrement des ko uc e uahsuitebwessnisi poarteir rc®r € |l
en avril 2015, avant de rechuter lourdement en aolB poliro s ci | | er a ydvecwn plus least a 4

4 7 , 21930 movembre 2018CAC a 4957 pointsyt un plus basd 5 , 2elll février2016(CAC a 3897)

On le voit, lecours deTotal est fortementié, d 6 u n eévotuton dlu,cours du barile t doaut
| &olutiondesbourses qui sont aussi l e reflet de | 6®conon

Le cours de Total est aussi lié aamticipations concernant les problématiques énergétiquegévolution des
consommations do6é®nergie et deulha moompgogiut i erAd masi@s X t
tres dépendant des hydrocarbure$)a lacapacité de Totalas 6 a d apds évolutionst a eniter parti.

Dans le contexte tourmentd incertainact uel , | 6®vol uti on [foees char®es sed €
poursuivieetnous e s ommes pas forc®ment au bout des mont

Dans | e pr®c®dent num®r o dnddA relatisisenla baissé actlielle5d@s coups.du
baril, nousavonsdonnél 6 ®v ol uti on des <cour s du b &dernieressamnées,dl f
dernieres années et depuis 19Mbus renvoyons le lecteur a ces différents graphigues tealiaons
simplement, caprés, le graphiquau prix du baril sur le$ derniéres années.

Ci-apr s, | 6®v odeutlitboltsivesd detnieres annégs
ainsi quecelle du prix du baril de Brent (source abcbourse)

Cour s deTothibacti on

50.13

47.22

il

122013 07/2014 02/2015 08

'unlﬂlﬂnhl‘”ilh mH“InlNL\“HIIIWIW||Wih|l;’lj}5||I|H|\U”H|

/20

ikl |‘7_[||_i_|l|"Ii’l|||1illJ[Iillllll|1||l|||||I|i| |
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Cours du baril de Brent en US $

Le graphique suivant donne | 6®vol utlimetnen é&idencgr i X
une relative stabilité des prix autour de 119 & sagmiaD14 suivie dbébune d®gri
j u s agnoids'de 50 $ en janvier 201Bes rebonds intervenus début 2015 (plus d& 6@ miavril a fin

juin), puis fin 2015(de 45a 50 $ de septembre a novembpuaat interrompu cette glissade des pripi
sbest ensujiusq yliosbassai2i7,¥$ 2 janvier 2016.

Depuis,un nouveau rebonekst intervenu ramenant le cours du baril autour des 40 $ début mars 2016.

Tout comme | e cours de | 6acti on Tacbua kt,moyereternceo u r
Beaucoup doéincertitudesdp 9émnts, acwonceeaanimohdrt
(tout comme celle de la valeur du dollar) les etgpse trompent régulierement. Bien fort cejui pourra

pr ®di re | ®x actourt ouanoyendtermesur le moyedong terme, on peut cependant
raisonnablemergspéreunereprise des prix, liée a la baisse des investissements et des proddetiens,

la mesure ou la demande ne faiblit pas trop ou progresse suffisamment.

W ﬂ/\ 2 Anad

ELECTION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE TOTA L ACTIONNARIAT FRANC E

Dans le précédent Avascope, nous vous avions informEsdd®| ect i on de renouvel
du Conseil de surveillance Total Actionnariat France

Vous trouvereplusloinl 6une des communi c a-SICTANE diffdsée Idrsade lai st
campagne électoraldvoir pages 22 et 23)

Comme nous | 6khoi mpesiannonc@®ar | a Direct i(lovwte du
par corresporaessine equn® ®t a@ bt x lagamandeeaxprefsa)ietscaanteen t

| 6avis majoritaire de (pdurtant Coseemdéfinis le roces8us électamaly a |
conduit a une forte baisse de la participation électoralaffaiblissant ainsi la légitimitdes élus.

Cbest ainsi que
- en 2009 vote par correspondance uniguement, ave@aux de participation de 35 %
- en 2012: vote par correspormahceou par Internet au choix, avec un taux de participation de 30 %.
(80 %des votant®nt utilisé le vote par correspondancesatlemenf0 % le vote électronigje
- en 2015 vote par Internet sans envoi des professions de foi (vote par correspondance su
demande expr e stauz degaticipabo® éndaiss@bto.r )
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Les élections des 14 représentants des porteurs de parts au conseil de surveillance du fonds Total
actionnariat France («le Fonds»), onteu lieu le1®" décembre 2015
Rappel ons q uésigrieyaement meynbregrour le représenter dans conseil.

Le collége électoralétait composé de plus &3 700 salariés et anciens salariés du Groupancien
salari ® sb6bentendant comme une personne ayant ®
moment ou elles étaiedétenues a plus de 50 % partal S.A. ou EIf Aquitaine. En pratique, ceci revient

a dire que le college électoral est également composé de salariés ou retraités de sociétés ayant quitt

Groupe (Sanofi, Arkema, TIGF, Total gaz, Bost
INSCRITS
% encours| Mombre de : Avoir Nombre
au 30/8/2015 % porteurs Fond i Awoirs (ME€)| moyen par| moyen de
onds porteurs

porteur pars
Totalité des porteurs de parts 100% 100% 63 706 3 456 54 256 € 1330
Présents £8.7% 44 7% 37 395 1545 41316€ 1013
Retraités 25.4% 45.9% 16 181 1586 98 045 € 2403
Sortis 15,9% 9.4% 10 129 325 32076 € 786
Porteurs de parts du groupe Total 79,4% 81,9% 50 583 281 55964 € 1372
Présents 50,6% 39.4% 32 235 1362 42247€ 1035
Retraités 18,1% 36,5% 11 531 1262 109411€ 2 682
Sortis 10,7% 6.0% 6 817 207 30424€ 746
Porteurs de parts hors groupe Total 20,6% 18,1% 13123 626 47611 € 1168
Présents 8.1% 5.3% 5160 183 35 501 € 870
Retraités 7.3% 9.4% 4 651 325 69 864 € 1712
Sortis 5.2% 3.4% 3313 118 35475 € 869
Porteurs de parts hors groupe Total 20,6% 18,1% 13 123 626| 47671€ 1 168
ARKEMA 11,3% 11,7% 7199 404 56 176€ 1377
SANOFI 4.8% 3.8% 3 058 131 42953 € 1053
BOSTIK, TIGF, TOTALGAZ, CCP, CRAY VALLEY 3.6% 2.2% 2203 76| 33156€ 813
Autres (tous statuts confondus) 0.9% 0, 4% 573 14 24114 € 581

Source : 4e cormmission électorale élections TAF - 24/9/2015. Reserves émises par TOTAL (notamment sortis du Groupe)
Surla base des avoirs du Fonds au 31/82015, valeur liquidative de tous types de parts évalude 8 40,80 €

On retiendra de ces tableadétaillés que dies porteurs de parts sont a pres de 51 % des salariés du
Groupe, ils ne détiennent que 39 % des avoirs du Fonds

25 % des porteurs sont des retraités du Groupe (1% )
détiennent 46 % des avios du Fonds Les retraités sont de loin les plus gros porteurs du Fonds.

Parcontrel e nombr e

pu

de
| 6 a ndeulemenplb®0 personnes

retrait

Par

ou

®s

ddéanci

porteurs
compar ai s otsdroitlretaitasa lmb r ¢

ennes

complémentaire santé aaul périmetre Socle social commest de plus de plus de 6@0.

de

f iils

parts

Le lecteur trouvera plus loin un graphique présentantla distribution du nombre de porteurs en
fonction du nombredepartsqu 6i | s d®t i ennent

Le reglement du Fonds définit un nombre de voix approximativement égal au centiéme du nombre ©
parts détenues a concurrence d&@ partssoit environ 10D 00 UG au 3 1-deapléstdroitd 0 1 5
de vote du porteur sont limités a 25 voik5% des életeurs inscrits sont concernés par ce
plafonnement du droit de vote. lls détiennent néanmoins pres de 64 % des avoirs du Forfdeir
graphique capré3et 43 % des v ondxcohseildessurdedlanted ®1 e ct i

Contre | 6avi s do6uncempassan aorsila cOmmission glectorledesnp | oy e u
imposé pour la premiéere fois une élection de fait presque uniguement par internetes électeurs

recevaient un courrier doébune page contenandr | e
précisait que si le porteur pouvait contacter une plateforme téléphonique pour recevoir le matériel de vo
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par correspondance (professions de foi, bul |l et
cliquer sur le nom de chaque listepauc c ®der aux professions de f ol

Pendant les opérations de vote (du 9 octobre au 30 novembre), il est apparu que le taux de participat
était faible. En plus du rappel initialement prévu (internet ou papier), deux rappels cempiées ont

®t ® organi s®s en urgence ~ | o0initiative de | 0e
2.59”0 ’
Blancs et nuls rapportés aux
En outre, ces élections ont & 2,0% friscrite o e
marquées par uneexplosion du
nombre de blanc ou nuls témoignant 1,5% mendlecteurs inscrits e |
dou n m®content ey 10% Menvoixinscrites BN
protestation des électeurs. i
Voir le graphigue etontre: 0,5% o S
0,0%

2003 2006 2009 2012 2015

Répartition des actifs du FCPE Total Actionnariat France entre les porteurs de parts.

Dans | a | ®qg ednsdite, aiul Nbitaptedt dlei rée 6

Ce graphiquedonne le pourcentage de parts détenues par les inscriiar exenple:
29,4 % desnscrits détiennent a eux tous 0,82 % des parts du fonds

90 % des inscrits d®tiennent ~ eux tous 44,6
inscrits restants détiennent 55,4 % des parts du fonds.

En do6éaut une mindrité desmrieyrs de parts détient une majorité des parts dans le Fonds
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Dans ces conditions, I | 1 nOORel setc tpeaudrd &puabratnitcnipd ed &
quodéil d®tient dans | e Fonds un nombre de parts
L. . 50% P .
Le taux de participation croit d oo Taux de participation des porteurs
maniére  quadogarithmique en 0 4 .
fonction du nombre de part| 40% par tranche de détentionde p__a_lrts i
détenues 2 Courbe de tendgnee—"
i
- tres faible taux de participatio 300 LT
dans la tranche de détem la plus °1 J J//
faible : 0-100 parts (12,4 %), 250 Movenn:
- taux de participation élevé dans || 20% g
tranche 1GDQO+ parts (47,7 %), 4| 150, -
rapporter a la moyenne d|
participation des porteurs de 24,5 9| 10% I
Ainsi, si le nombre moyen de par 5% I
détenu par un inscrit est d6330 O% T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
(soit 542 56 a doa SIS L L L L L LRSS LSS
30/8/2015), celui détenu par .U ¥ %QQJ NQQ’ (OQQI%QQ‘Q’Q'\‘ QQ"\’ QQ'\’ QQ‘N QQ"\’ QQ’Q" QQ%QQ:‘,QQ%QQ%QQ%QWRQQ“O _T’\'Q
électeur votant est de 126 (soit NN N NP PP PRI NI

Vous trouverez ctapres le résultat de ces électionmur 2015 et le rappebour cellesde 2012 :

RESULTATS DES ELECTIONS 2015 ET 2012 AU CONSEIL DE SURVEILLANCE DU FCPE TOTAL ACTIONNARIAT France
2015 En nombre de En % des 2012 En nombre de En % des
Personnes Voix Inscrits . VD!X Voix/bulletin| Personnes Voix Inscrits . VU!X Voix/bulletin
inscrites inscrites
Inscrits 63 706 553 412 8,69 Inscrits 63 210 555 685 8,52
Votants 15 586 191 038 24 AT% 34,52% 12.26 Votants 19 794 225 056 30,35% 40,50% 11,37
Blancs ou mls 1217 13 448 1,91% 2.43% 11,058 Blancs ou muls 245 1724 0,38% 0.31% 7,04
Exprimés 14 369 177 590 22, 56% 32,09% 12,36 Exprimés 19 549 223 332 29,98% 40,19% 11,42
En siéges En siéges
Ont obtenu En nombre de Ont obtenu En nombre de
au Conseil au Conseil
oit en % . oit en % .
G d::.l ° (soit en % G d::.l ’ (soit en %
2015 Bulletins bulletins Voix e;ies: \-‘22(5) 2012 Bulletins bulletins WVoix e;ies: v::s)
exprimés) prm exprimeés) prim
CFE-CGC 4 585 31.91% 61 597 34.68% 5 CFE-CGC 4421 2261% 57 089 25.56% 4
AVAS-SICTAME 1999 13.91% 30231 17.02% 2 AVAS-SICTAME 2775 14.20% 40 824 18.28% 2
CFDT 2 580 17.96% 27309 15.38% 2 CFDT 4727 24.18% 45241 20.26% 3
GISA 870 6,05% 13231 7.45% 1 GISA 2276 11.64% 32119 14.38% 2
CGT 1726 12.01% 15347 8.64% 1 CGT 3071 15,71% 24116 10.80% 1
FO 950 6.61% 9 758 5.49% 1 FO 972 4.97% 9 898 443% 1
CFIC 934 6.50% 10 843 6.11% 1 CFIC 1307 6.69% 14 045 6.29% 1
CAT 725 5.05% 0274 5.22% 1
Total | 14369 [ 10000% | 177590 [ 10000% | 14 | | Total | 19549 [ 10000% | 223332 | 10000% | 14 |

La liste AVASSICTAME obtient 2 sieges de titukzs (Bernard BUTORI et Bruno HENRI) et 2 sieges de
remplacants (Véronique SAIGNAT et Vincent LEFEVRE).

Les représentants AVASCTAME au Conseil de surveillancaidonds Total France Capital + (il est
nécessaire de détenir des parts de ce fonds):d8aetnard BUTORI et Bruno HENRI en titulaires et
Fabienne VACQUIER et Daniel PAYET en remplagants.

Nous adressons toutes nos félicitations aux élus de la liste-SYGNRAME!
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Association Volontaire des Actionnaires Salariés et Anciens Salariés  octobre 2015
Syndicat des Ingénieurs, Cadres, Techniciens, Agents de Maitrise et Employés

WWw.esop-avas.org - www.sictame-unsatotal.org
AVAS AVAS

VOTEZ la liste AVASICTAME
LJ2 dzZNJ RS @St 2 LILISNI @23 R°NJ

Vous détenez des actions Total placées dans le fontd Actionnariat France (TAF)

Vous avez réecemment recu ou allez prochainement recevoir un courrier de Total audiseélectiongles
représentants des porteurs de parts dans le Conseil de surveillance de ce fonds.

Tous les porteurs de parts sont concernés (environ0®0): salariés et retraités du Groupe en France, salarié:
et retraités de sociétés ayant quitté le p@étre du Groupe (e¥ ! NJ SYIF X ¢LDCZ ¢ 240

/'S O2dzNNASNI ¢20GFf RS LINBaSydalarazy Sa SvHeSOliAzya Sai
-l dz NBOG2> t QARSYUATFAILIYd S £S Y23G RS ditkidtenstdévete a |j dzS
- au verso, la notice explicative du site internet de vote.

UNE PROCEDURE QUCOBRAGE LE MODE OH¥ LE PLUS SIMPPAPIER, STYLO EBURRIER T

t 2dzNJ £ LINBYASNB T2AiAa f 2NA cR@FrieSh&dntiedtyhida pRpBssionly fai 86s fistes |
candidates, ni le matériel de vote par correspondantiedzS > 2dzalj dzQt YIFAYyiSylryaGz :
aisément noircir pour exprimer son choix et envoyer directement par enveloppe T.

Cette foisci,si@2 dzd @2dz ST NBOSG2AN)I f QAY(iSANIfAGS RSa LINRFTSa:
par courrier, il vous faudra téléphoner au numéro 02 40 71 03n@8ni de votre identifiant (ou a défaut votre numéro

' Ydzy RAU0 S RS ¥tal geR Gdidssions Sle/feh 8t Au bLltin de vote.

Aprés réception de ce nouveau courrier, vous pourrez enfin envoyer votre bulletin de vote par enveloppe T.
Cedispositifest celuiA YLI2 &S LI NJ £ I RANBOGAZ2yYy > O2y Ebdrale Qi ddrhaadaitla 2
reconduction du dispositif antériedr SO f QSYy @2A RS& LINRPFSaaizya RS T2A
correspondance soit par interneta raison de cette décision«la nécessité de faire évoluer les praues(électoraux)
pour les rendre moins dispendiestd_e montant de 50006  RQSO2y2YAS&a | SGS | g yOSo®
La DRH a ajouté oralement en substance+ 2 1 SNJ NBIljdzA SNIi dzy STFF2NI I t f QAYyY
RSLX I OSNX Wdza |j d@par c¥rtespghdaSog heyfdneraif aBcurzeHfort

9y G(SHMSHKBRRNA A LI N £ 5wl {2 NE&I| dmeiné, fes deQdursiirigfudayjadz8nyatcest
facile et régulier a Internet, accederont au site, liront éventuellement des professions de foi, soit sur écran, soitesur p
FLINBE&a AYLINBaaAzy Lildzia G20SNRBYyUGd t 2dzNJ £ Sa | dzi NN& SO & ¢
ont été décritsel G yi S LISdz@Sy i aQl SNBENJ RA&daddzZ aATFaAD

SICTAME SICTAME

LE CHOIXDUQUASh! ¢ 9[ 9/ ¢whbL{! 9hb @RQITRE LESTRUX/DERPICIPATION

En effetla population des 6400 inscrits dépass¢ T b e )
: aux de participation aux
de loin celle des environ 300 salares du |409 P pation aux .

Groupe en Franceet méme des salariés disposa elections TAF mvoteinter ITEt
RQdzy 0084 O2 yefrditésdaustou 309 vote courrier
moins agés, salariés sur sites industriels, sale
sur plateforme téléphoniqueX Il y a un acces [20%
technique et/ou culturel inégal & Internet

Pour les élections au Conseil de surveillance |10% 7o ¢qux considéré estle nombre de votes
Total actionnariat Francé simple option du vote valablement exprimés rapporté au nombre

St SOUNRYAIljdzS SY HAMH 0% ' ' '
baisse du taux de participatiorbien au contraire. 2006 2009 2012

Au niveau national aun rapport sénatorial peu enthousiaste pour le vote électroniqueun ministre répondait en
avril 2014 «1 A _O1T OA i1 AAGOI 1T ENOGA AAT & 1 AG il AAOQOEiedtotalejeBadeun &
AARO ZAEOO AT 1 OOAOC%.O0 T A DPAOI AO AA 187 OAAI EO

En fait, les études les plus récerftesontrent|j dz8 £ S @2GS St SOUNRYAljdzS O2y RdzA (
baissedu taux de participation Et que les modalités mémes du vote induel influent sur son sens.

spansOS O2y i SEGSST ljdd YR y2dza RA&2YE W{ltINAS&EQS Af Tl dzi Syl
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http://www.esop-avas.org/
http://www.sictame-unsa-total.org/
file://main.glb.corp.local/HD$/Home/DEF/4/J0009364/Documents/Autres/Actionnariat/Elections%202015%20TAF/2014-04%20Rapport%20S%25C3%25A9nat%20vote%20electronique.pdf
http://www.journaldugeek.com/2014/10/14/lextension-du-vote-electronique-rejetee-par-lassemblee-nationale/
http://www.journaldugeek.com/2014/10/14/lextension-du-vote-electronique-rejetee-par-lassemblee-nationale/

[ Q' / ¢ L hbb!BEDOI ETRE[UN AMININAIRE A PART ENTEER

Enréalitef Sa LINI G A lj dzS ApelRré&pettu@Bes (di 12 déBatbitie actionnarigdmoignent une fois encore
RS al O2yOSLIiA2y R S4#BASR hahceR&t ef adtbcOnirdle2dy A ISddikté ditrés bon compte ave
f QSLI NHY S ; ihChnsedl Hef surdkllzpée du fonds TAF avec une légitimité minirédlgf a une instance
ONR dzLIA 2y S R2O0OAt S | dzE Ay Tt dad fppréuite tdbitids I yeSRIGOMS @R AYHE Totdl Bt vdte
contre celles présentées par le CCE de Total.

LaLINR FSaaizy -RSTAMEéHilleReS!élémefits et comment AVASCTAME combat cette conception et
A0STF2NDOS RS RSOSE 2LIISNI F@RAdZRNRI G ST RO NEB ABF FLISQAB A a
disposer des mémes droits et ne pas étre traités comme desnaaires de second rang, du simple fait que vous étes
salariés.

f QF YLX SdzNJ RSa arya s

Méme si Total exige vasfforts pour voter a ces élection¥; S & dzNB 1
E

S YL S aA ¢20Ff SGFAG f Q202S( laR@ls/ds salgouvernande. QIStYL It 2dx
GSAtES £ fI LISNBYYyAdlS Rdz GSNNRdzAf I 3S R

bS f Q& I AR&VOTERAVESICEAMEY %
/| SNIS&s dzy Gl dzE RS LI NIGAOALN GA2Y Yebligterde Fohchoix LirlatéliadeSdu LJ

vote quasiexclusif par InternetLa DRH a en effet de quoi vouloirse refaire» sur sa pratique du vote électronique

aprés la sanction de la CNALNBf | G A FS
f QSy 02y (i NB RS

Lzt AO Sy wHnmo t

alAa OS aolOSylFNR2 RQI dz
serait anecdotigue viavis des conséquence
YySTlLaidisSa Lk2dz2NJ @2dza RQd

/ 2YLI NI Aa2y RSa

LJS NJF 2 Ny

et du CAC40 (tous deux, dividendes non réinvestis)

cours final du 8/10/201% 14 h

aux électonsd¥ 2y Ra RQlI OGA2YyYy
Votre investissement en actions Total
intégralement a vous VOTEZ pour témoigner i
G2GNB @2t2yiS RQSESNDS
cet investissemen® { Ay 2y I RQIl dzi
pas de les instrumentaliser [g@encore.

Et, le parcours boursier de Total depuis 2009 1| N TOTAL
justifie pas de leur abandonner vos droits>>>>>> | -, . - ERRC B .
AVAS Pour étre respectes et faire respecter vos droits AVAS
SICTAME VOTEZ la liste AVASCTAME SICTAME
1 BUTORI Bernard EIf EP 15 BURRA Joél Total Marketing France
2 HENRI Bruno Total SA 16 BOURREAU JeanMarie Hutchinson (HFA)
3  SAIGNAT-BATIER Véronique CPE Energies 17 CHARRIN Elisabeth Total SA
4  LEFEVRE Vincent Total Marketing Services 18 DUVAL Christine Elf EP
5 VACQUIER Fabienne Total Raffinage Chimie 19 LACAILLE Stéphane Total Petrochemicals France
6 PRIGENT JeanMichel Total SA 20 DUPUIS Karine Total Lubrifiants
7  TANZI Bernard Total Marketing Services 21  MURATI Annie Total SA
8 BOLIS DACHET Nathalie Charvet La Mure Bianco 22  BOUE Aurélien Total Marketing France
9 PAYET Georges SASCA 23 CLERGEAT Benoit EIf EP
10 BERDJI Fadila Total Marketing France 24 VAUBOURDOLLE Eric Total SA
11 GIDE Pierre Total Raffinage Chimie 25 ROUSEAU Isabelle Total Marketing Services
12 CORPEL P Vincent Total SA 26 SOUDRON Isabelle Elf EP
13 TRUFFERT Philippe Total Marketing Services 27 LAMOUR Jacques Total E&P France
14 BARDYN Giséle Elf EP 28 CALDERONI JeanlLouis Total SA

7Voir letroublant pitch (bref exposé vidéo) de ces travaihttp://www.thinkovery.com/questce-que-lergonomieelectorale

8 http://www.sictame-unsatotal.org/upload/tracts/201509-07_AVASSICTAME_profe®n_de_foi_CS_TAF.pdf
° Délibération 201891 de la CNIL (11 avril 206BR SOA a A 2 Y
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http://www.sictame-unsa-total.org/upload/tracts/2015-09-07_AVAS-SICTAME_profession_de_foi_CS_TAF.pdf
http://www.thinkovery.com/quest-ce-que-lergonomie-electorale
http://www.sictame-unsa-total.org/upload/tracts/2015-09-07_AVAS-SICTAME_profession_de_foi_CS_TAF.pdf
http://www.legifrance.gouv.fr/affichCnil.do?oldAction=rechExpCnil&id=CNILTEXT000027414017&fastReqId=277923350&fastPos=2
http://www.legifrance.gouv.fr/affichJuriAdmin.do?oldAction=rechJuriAdmin&idTexte=CETATEXT000030445583&fastReqId=1484743767&fastPos=1

EPARGNE SALARIALE ET ACTIONNARIAT SALARIE DANS LA LOI MACRON

Philippe BERNHEIM expert en actionnariat salarié, par les salariés suite au versement de la participatior
nous livre ici son analyse de la loi MACRON et dedans certaines entreprises ainsi que le montant de
ses cons®quences en mat dompteecouthidtsRrgnaunégéns de neEmd aigirees | ¢
actionnariat sal ari ®. L navaAtSsont maheureusemeatnuamue v i v el

La loi pour la croissanceplact i vit ® e tlssuF f% %lqckpzillem?n@ d‘as yersements deA . la
chances économiques, ditdok Macron», du nom et de loin
du ministre qui | 6a por%(@%ve[rbtuturha q %enaentEpépo(
do®l aborati on et de dis'cu% ;eg{% ef\
certainement | une de sglqufflleetp qﬂoour P I(f:@amﬂpgqarad
quinquennat de Francditollande. Plus petdtre que qui fluctueoen onction es cours de bourse ont
le nombre de ses articlespr s de 300 envir n49/ ST lgtsr €s de 1 oen
débats parlementaires et du filtrage jurldlque effectugaS salanes ou anuens salaries ayant conservé leu

par le conseil constitutionnel, c d e s t &a 'éeefn 3le, Ct)n noter? qute la part mslestle er
de la responsabilitt du gouvernement pour f lon rest majorl alremt(ajnt cotées, corredpan
adopterleted =~ | 6assembl ®e |{ar§ gea %ﬁ 10891S c(otgets ?qn%e%] Paf (aeﬁ m%ﬂggf

| a proc®dur e de Ioartl%f; §ste, 4 P'tuﬂ@

%P o
constitution) ainsi que la diversité des sujets traltegwestI en obl|gat|ons et dans des fonds monetawes
pour une part gui di mi nu

ue | 6on retiendra. N ; . . .
g devenus tres faibles, mais qui se situe Bn@EUX
Rarement une loi aura en effet abordé autant de sujeikentours de 2@ du total des avoirs.

nbayant entre e u X - ude u pas de
y T ﬁarfleh)a

. L ie.
transport par autocar a la réforme des conseils alarlale contrlbue dogcenotatl)lem‘:n(t: ;u“flonogge]riaer;t'
prudhommes, en passant par le travail dominical, |

privatisation déoa®ropor e§entreqr|%e franlg QF’ fa|t dﬁes
débits, la gestion des syndics de coproprlet conservat|on e o a dans e “cadre des plans
| 6exercice des profeSS| ®§gan bgogrﬁ%’ @éé&a I r}

prendre que quelques exemples. Dans cet ensem (% § souvent beaucoup p ongue dans a realite .
la r®f orme de | 6®pargne I%r%n orgerlq ng)iaLéstakgetdu c&pétal qe%egt(%e;PnFe

salari ® néa pas ®t® oubq N
Ui sont consacrés. estlmaut f|n 20 4 a envﬁon BE mlgns le nombre

o . Adoactlonnalres salar|®s,
Quels étaient les enje?x Qu e | est | Omromioré d&adtai dronai #°,éequeli n
Macron? Quelle en est portée réelle auregarddesn a cess® de di minuer au

enjeux? . e - .
) Malgré ces effets indéniablement positifs, elle fait

Cébest " ces questions que&olbden es¢s aice lil@meny cetmiPds 0T

organisations syndicales reprochent sans preuve a
une r®f ormgade; dioPPrairamees alariaglre
riat salarig®tri ment déoaugment ati o

es enjeux dboé
e na
®pargne sal @6PnNai 8 dant ¢ @bUre @&S
ed
u

| 6acti on

r®t| reevpari its € (EFOEPFEN| fles | sprpnges  investies  surtout
deuros, on ajoult@exon®&rsatiigo nmijdelsi acradtsi Sdax
des plans ® p ar gne pohghes [fisgalesy et r s@Gialee injpsyfiegs e @t
(PERCO)®. Ce montant global de 110 milliards >
représentait 2,58%) du patrimoine financier des s 1936 miliar ds dbdéeur os f Banquede Arahce]l sour ce

A A ; ; Une partie des actions autres que
menages frangai‘é . Pour etre plus e>d1ust|f, il dans lequel travaille le salarié est investie dans des titres étrangers ;

0
0
g
do

conviendrait dbéajouter | @esStitres Ap@ribntien@émers des dilidBhdes@uirtobt répaBiés erl® N
France.
* Mais il est vrai avec de multiples possibilités de déblocage anticipé (le
10 d®part " |l a retraite et | dacquisit
Source : AFG cas les plus importants par leurs montants)
Ypatrimoine financier: 425 Bangoe del i a'? Ebtaneé aH7emilliors ©n 2018 Woerpartee de ceux-ci sont aussi des
France) actionnaires salariés en direct.
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pr ® udiciabl es ~ | 6 ®q u i fiscalesoa sodibles sinon®@e mamiees limittee Pas ®
sociale. ailleurs | e gouver nemen
Ceci néa pas | aiss® in C‘I;lIJefs a®ge8 r[ea&nons] Eaét'cu"&‘;SmeOt VIV%S
depuis 2009. La réponse a été laactéi on d o cHercpe 5 [ g€ se Nedirter & "des opposmon<
social de 2% initialement, régulierement augmentep‘rmon"jIIeS ou syndicales, quitte a renoncer a des
] us q Wobsous B présidence de Nicolas SarkozyreformeS en profondeur.

puis brutalementportée a20 ~ par t i r dlest fyd®ligeRy 2 11206une des me:
Il en est résulté un freinage des montants versés patt concerné le régime fiscal et social des futures
les entreprises, qui ont weent ajusté les montants actions gratuites (et non de celles déja acquises dan
versés en fonction du surcroit de taxation. La hausstes conditions moins favorables). On a vu que
r®cente des avoirs des Ifboenxdcs sdidu@Eparnepgaiceun aeffandrament a |
due a la hausse des cours des actions, qui masque uthes recettes ahdues. On comprend des lors que
stagnation, voire une régression des sommes investiesd Et at ai t% la contributiod a la charge

annuellement. des employeurs et surtout ait accepté de ne la

Cet effet de la fiscalité a été encore plus violent arec(::evow quees; les actlons sont defgm(\:/emelnt

ni veau des attribution qudaSctl IS g’ @é
prés une période mmae ram nee de eux aun an.

salariés. La contribution sociale a la charge d
| 6empl oyeur a % ®¢ @ vafew dds
actions attribuées de plus, elle est de surcroTt

&S salarl%,s pourront les céder deux ans apres
I attralubultlleoun de guat t.e

paydb | e au moment de I atIIS 'IJ% urontl X Iosrsd
| 6acquisition d®fini 8peC§"IP? ‘?rIQ ‘gaeﬁe“raarﬁﬁ
nben o@IIomt nsurt le v e

ans plus tard et est freiquemment condltlonnee par I

performances de | dentr e%ﬁpllﬂ%vge '%%e??'a”a%e% aba% n}erﬂt;psgﬁﬂ @k}]ei
C [ ® € b |
atibe i ons, dont la victidems his eat bmuceoupgevr@%n &rq e

lui-méme pour ses recettds
Une autre critigque fr®q

mme nt Xpri m®e ° | 6 ®qg
oprel rtelané:ﬁesu(il% foé@ci)péa riag[]ng e Islag als(

de | 6®pargne salariale t . | | me rct
principalement aux salariés des grandes entreprises Ipett1 a ? ® t ce |
trespeuaceuxdésME. Ce n 0:e82013p a 0l fnaeun>{ €sse me " sur. ¢ e N

)

seulement566 des sal ari ®s b®%@ff Sc
souré !

un dispositif ! | a dnglhﬂ r r?lﬁlnﬁﬁtnd man?ri?ta
retraite en entreprise les salariés des entreprises du ans les 3 jours apres la Icalion du monta
ttribué de choisir son placement sur un ou plusieurs

CAC 40 et du SBF 120 bénéficiant en général d&
plusieurs dipositifs et souvent de la totalité dessupports du PEE ou du PERC@.partir de 2016,

| i nt ®r,e s _sf hs Jle 0
di spositifs possibl es% F @Io nvbempes éa%]l%ﬁﬁ%d}’%e%nft

des salariés des entreprises de moins de 10 sala RCO, I e

r .
b®n®f i ci ant ddébau moi ns df arbde Baﬁ (e>%ora;pentrsle vejrseemegthd:)relctxou g

La préparation du projet de loi Macron ai"?2 pas negllgeable si on observe que sur les 7,236
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Abattement de 50 % aprés deux années de conservation et de 65 %
Les mesures enwsagees ont été confrontées a I,aapfes 8 ans.
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